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CFO’larin Korkulari Tekrar Depresti;

Gecmeyen ve iyilesmeyen ulusal yaramiz; Enflasyon.

Kavramlar tarihine baktigimizda, bize ait, bizim Grettigimiz ve
insanlarimizin kolayca anlayacagi kavramlar ya ¢ok azdir ya da
yoktur. Biz kavram Uretmekte ¢cok tsengeg bir ulus durumundayiz.
Ekonomi, enflasyon, faiz, kredi, para bunlarin higbiri bizim 6z
Uretimimiz degillerdir.

Enflasyon ile ilgili sinirsiz kaynak, sayisiz aciklamalar, makaleler,
kitaplar mevcuttur. Bugliine dek yasanmis iktisadi gelismeleri bir
cumle ile anlatacak olursak enflasyon; “eksik kismin (kisa kalan
tarafin) yaratmis oldugu korku ile davranis etkilesimidir”. Arz tarafi
hep kisa kaliyor. Talep tarafi ile u¢ ucuna getirmek icin fiyat artisi
lenflasyon) fren olarak devreye giriyor. i¢ Uretim i¢ tiiketimden az
olursa parasi olan o mali ve hizmeti almak icin fiyat kriterine
bakmaz. ihtiya¢ sahipleri, bugiin almazsa yarin daha pahaliya
alacagini deneyimlerinden 6grenmistir.

Rahmetli Stleyman Demirel’in bir lafi vardi: “biraz enflasyon eyidir
eyi”. Biraz enflasyon dedigi oran yillik %50-60 arasindaydi. Biz
bunu kaniksadik galiba.

CFOQO'larin en buyuk risk olarak algiladiklari seyler:
1-) Yukselen enerji maliyetleri
* 2022 Sonbahar %74
+ 2022 ilkbahar %77
2-) Yiikselen Ucretler / Maaslar
* 2022 Sonbahar %71
+ 2022 ilkbahar %59
3-) Jeopolitik Riskler
* 2022 Sonbahar %69
» 2022 ilkbahar %77
4-) ZayIf i¢ Talep
* 2022 Sonbahar %65
» 2022 ilkbahar %41
5-) Artan Yasal Kisitlamalar
» 2022 Sonbahar %38
» 2022 ilkbahar %28
6-) Artan Sermaye Maliyeti
» 2022 Sonbahar %27
» 2022 ilkbahar %16
7-)Yetismis Personel Eksikligi
» 2022 Sonbahar %71
» 2022 ilkbahar %66

Kaynak: Deloitte Global

Birbirileri ile baglantili olan ve etkileri ile sirketleri degisime
zorlayan bu krizlerin elbette Ustesinden gelebiliriz. Ama énemli
olan, sirket yonetimlerinin kriz yonetimi olusturmalari ve etkin
bir sekilde hareket edebilmeleridir.

Peki, kriz yonetimi olusturulsa yapilabilecekler neler olabilir?
Her sirket veya kurum kendi 6zelliklerine goére 6nlem paketi
hazirlayabilir. Ancak, bazi dnlemler neredeyse her sirket ve
kurum i¢in gecerlidir.

Bunlar:

1. Likidite Plani Yapmak

Hayatta kalmay! giivence altina almak ve bunu surdurulebilir
hale getirmek icin likidite planlamalarini sirekli giincellemek
gerekmektedir. Piyasa beklentilerine gore, fiyatlar 3 ay daha
yukselirse likidite planini nasil etkiler? Fiyatlarin 6 ay veya 8
ay daha yikselmesi halinde likidite planinin nasil etkilendigini
6lgmek icin kisa vadeli plan gincellemeleri yapmak
gerekmektedir.

Sirketin mali yapisi uygunsa bankalarla kredi anlasmasi
yapmak ve krediye ihtiya¢c duyuldugunda bu kaynaga
erisebilmek muhtemel likidite dar bogazlarini asmak icin
yedek unsur olarak masada yerini almalidir.

Diger énlemler;

» Maisterilere surekli yakin olmak, onlari ziyaret etmek,
musteride olusan riskleri Snceden gérmemizi saglar.

* Birkac musteriye baglh kalmamayi saglamak.

» Pesin satislara agirlik vermek, acik alacaklarin tahsilat
yonetimine 6nem vermek. Vadesi gecmis alacak olusumuna
engel olmak.

» Tedarik¢i 6deme vadelerini mimkun olan en uzun vadeye
baglamak.

2. Maliyetleri Kontrol Altina Almak

Tasarruf konusu finans sorumlularinin gérevinin merkezine
oturmaya basladi. Arastirmalar gosteriyor ki, CFO’larin %70'i
maliyetlerin dusurilmesini istemektedir. Bunun igin sirkette kar
yaratan birimleri analiz etmek ve mimkin oldugunca gider /
masraf detayina inmek gerekmektedir. Sirketin bu analiz ve
6lgmeler icin kendi yapisina uygun dijital platform olusturmasi
gerekir.

Artan maliyetlerin ancak bir kismi i¢ bunyeden tasarruflarla
dengelenebilir. Esas olan artan maliyetlerin satis fiyatlarina
yansitilmasidir. Satis fiyat artisi Satis yoneticilerini ve bolim
calisanlarini ¢cok mutlu etmez. Bunun ic¢in, onlari belki 6zel
primlerle cesaretlendirmek ise yarayacaktir.

Haberin Devami Diger Sayfadadir.
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Diger 6nlemler:

-Musteri ile yapilmis olan s6zlesmelerde fiyat artis sartlarini gézden gecirmek ve giincel sartlari s6zlesmeye ekletmek
-Yeni tedarik kaynaklari bulmak

-Finansman giderleri artan satin alma maliyetlerinden distkse, daha fazla mal alarak stok yapmak.

3. Firsatlari Tanima ve Yararlanma

Her kriz ortami bir firsat yaratir. Yeni musteriler kazanmak, yeni tedarik kanallari bulmak, pazarlama faaliyetlerini bu duruma
gore uyarlamak. Piyasadan cekilen sirketler pazar paylarini kalanlara birakir. Gugli nakit ile kriz ortaminda ¢ok uygun
satinalmalar yapilabilir.

4. Enflasyon Etkisi Nasil Hesap Edilmeli

Finansal (ekonomik) denklem nasil kurulmali? Artan Uriin maliyetleri, personel giderleri, isletme giderleri ve diger artan
giderler satis fiyati ile karsilastirildigr durumda briit enflasyon etkisi sonucu ¢ikar. Formil: Satis Fiyat Artisindan Gelen Gelir
— Maliyet Artisindan Gelen gider / masraflar. Sayet, girisimi yapilmis maliyet ve gider tasarruflari kiiciikse satis fiyat
artislarinda bu durumda net enflasyon etkisi negatiftir. Burada amag, artan maliyetleri ve giderleri 6rtecek satis fiyati
artislarini saglamak olmalidir.

Ornek:

Plan Yil (Milyon TL)

Satis Fiyat Artisindan gelen ek hasilat 16,5 milyon TL — Toplam Faaliyet Giderleri Artisindan Gelen Maliyet 45 milyon TL
=— 28,5 milyon TL briit enflasyon etkisi + Gider Tasarruflari 10 milyon TL = — 18,5 milyon TL net enflasyon etkisidir.

Bu rakam faaliyet gelirini olumsuz hale getiren enflasyon etkisi olacaktir.

Hiiseyin TASDEMIR
CFO



